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direttamente da
papa Framoessn &
I'evento &
onpganizzato da un
Comitato c ompo sto
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I caffe della speranza

La cooperativa Yomol A'tel, in Chiapas

. §i occupa di colfivazioni biologiche

che tutelano l'ambiente e gﬂmﬂfm}ﬂﬂ un reddito equo ai prﬂduimﬂ indigeni

Il ceo Alberto Irezabal Vilaclara:
«ll nostro & un modello di business
che mette al centro la diversita culturale

MARIA GAGLIOHE
enzare e condividere
{{ strategie per promuo-
wvere altemative ecoro-

miche di cui il nostm mondo ha un
disperato bisognoe. Ha le idee miol-
to chiare Alberto, quando gli chie-
diamo perche sard ad Assisi nelmar-
o 2020, «Abbiamo bisogno di inne-
scare un processo che avvicind i gio-
vani di tuttoil rmondo per ool tivare 1a
speranza di costruiire una societd pii
inclusiva, ginsta e sostenibiles. Al-
berto Irezabal Vilaclara & il CEO di
Yornol Atel, una coopemtiva di im-
prese sociali che, in una delle egio-
ni pii povere del Messico, sono im-
pegnate nella coltivazione e produ-
zicme di caffé @ miele biologici, oo-
emetica, progettdi microfinanza. «11
nostro & un modello di business che
mette al centrola diversith culturale
e fa del capitale relazionale il suo
principale puntodi forza. Con un'at-
tenzione speciale ai pit v ylnemabilie
alla custodia della nostra casa oo-
munes. Beslienza & una pamla im-
portants per Alberto. L'ha imparata
lavorando per oltre 12 ammi a fianco
delle comumit indigene tseltal-hMaya
nellagiungla settentricnale del Chia-
pas. Popolazioniresilienti, communita
che amano la natura e considerano
la terra nom come un bene da posse-
dera, ma un dono di Dio e degli an-
tenati.

«Ho condiviso con loro la lotta per
creare un sistermna di produzione del
caffé, altemativo agli approceiche e-
scludono le piccole famiglie produt-
trici e, insieme alla missione gesuita
di Bachajdn, siamo riusciti a swilop-
paretutta la valuechain del caffé bio-
logico. La costruzione di un prezzo
giustoper i produttori di café e mie-
le, consente alle fami glie di avers un
redditocostante deonoscendo la di-
gnitd al levroro del coltivator e pro-
duttori locali. Le coltivazioni di caffe

Sociale — evitano Fuso di pesticidi e
fertilizzanti chimicix. Uno degli a-

spetti pii rilevanti del caffé biologi-
co & infatt la sostenibilith della sua

coltivazione. Melle piantagionibio, la
piantadi caffé cresce all'ombm degli
alberi, garantendo la qualith del sno-
loela salvaguardia della foresta plu-
viale. «5e i piccoli produttord indige-

nihanno un reddito equo, contirme-

ranno a coltivare le lorm terre senza
ezsare costratti a cederle ad altri usi
cherichiedonola deforestazions, co-
me avviens molo spessoe. Alberto
insegna anche all 'Université [herna-
mericana (Tbern) di Citth del Messi-
co e dal 2015 sta facendo un dotho-

rato di ricerca in Advanced Manage-

ment of Cirganizations and Sodal Bu-
eirness, Se, per Alberto, regilierza & u-
na parola chiave, il secondo elemen-
toimprescindibile & fame rete. «llrag-

riavvicina i

rani alla terra

e fa del capitale relazionale
il suo principale punto di forza»

PROGETTO URBANDIS

etenibilith e inclusione) ha richiesto
il coinvolgimento di altd stakehaol-

ders. Universitd, fondazioni, altre a-
ziende. Siam o membr di Comparte,

una rete diolire 16 centri gesuiti in A
merica Lating. Dobbiamo essere, ci-
cendeattri fuochic. Prima di salutar-
ci, Alberto ci regala un ultimo detta-
gliou «Melle nostre imprese il proces-
e0 decisicrale si swolge secondo due
principi forsdarrentedi: il privno & rap-
presentato dalla cultum indigena t-
geltal, 'altro & un processo decisio-
nale partecipativos. Alberto crede
che una delle chiavi di sviluppo di
modelli di businessinclusivi, dicuoiil
nostromondo ha bisogno, siacusto-
dita nella visione del mondo dei po-
poli indigeni. «Perché emergano que-
eti nuovi modelli - conclude - dob-
biamo promucvere lo scambio. Mon
farlo, lascerd |'equilibrio a fanore de-
gliim peranti modelli di businessche
portano all'esclusione e al dolore del-
ke persone pit fragili della terrae.

La designer guatemalteca
che progetta per i disabili

1 ahbriela Matus, 30 armni, & una designer indu-
striale delGuatemala. Ha una specializzazio-
¥ ne in progettazione per persone con disabi-
litd & attualmente sta lavorando per il progetto Ur-
banis, come consulentes in materia di accessibilith al-
lo spazio fisico e a prodotti, sistemi e servizi. Cluando

la intervistiamo, & prepara per parte-
cipare ad un incontro di TN Habdtat
sugli Chviettivi di Sviluppo sostenibile,
«ll mio obiettino & educed ineguali-

tiesl dice. Gabrela & una donna conu-
na grande sensibilith. «Alla fine dell'n-
niversita —racconta —hocapito chewo-
levo saperne di pii sull Universal Die-
sign (metodologia di design che ha co-
me obiettivo la progettarione di edifi-
ci, prodott e ambienti accessibili a o-
gni persona, anche incondizione didi-
eabilith, ndr.). Cosl ho deciso che avrai
approfonditola materia e hoiniziato a
lavorare ad un progetio per un ospe-
dale in Guatemala. All'inizio ho avuto
non poche difficoltd, il mio lavoro di
te=i incontrava contnuaments resi-
sterze perché non presemtayva un "™ pro-
dotto” ma s concentrava "solo” sul mi-
glioramento delle infrastnothure come
servizioai malati e alleloro famiglie. B-
rommalto frustrata & scomggiata anche
perché percepivo chein facolid, il mio

studio non veniva affatto valorizzato. Questa espe-
renza - sottolinea —mi ha insegnato da subito chemi
stavo addentrando in un ambito che non sempre &
ben accolto, ma allo stesso tempo ho sentito che ero
dentro una sfida e 'ho raccalta. Ho deciso di conti-

Gabriela Matusa,

30 anni:

«Non possiamo
continuare

A generare economie

che escludono:

nessuno deve essere

lasciato indietrow

st-lanrea in Accessibility and Design fior AH all Uind-
versita della Catalogna in Spagna. In quel periodo e-
ro incinta, Questo mi ha aiutato a capire che il mio
studio mon rignamava solo persone diversamernte a-
bili, ma anche domne incinte, persone a mabilitd o-
diotta, con lesioni temporanees o in fasi post-operato-

riew, & accende d'entusiasmo Gabrie-
la, quando ciracconta che con Urban-
Diis ogpi si dedica alla consulenza per
aziende eistituzioni pubbliche perché
possano essere inclusive & accesaibili.
«fAbhiamo recentements completato
un progetto con 1'LUinesco e orane stia-
mo sviluppando uno per il Cirque du
Soleil. Credo che sia molto importan-
te aumentare il grado di consapewo-
lezza del mondo delle aziende riguar-
do le disahbilith. In passi come il Gua-
temala o's in parte ancora molaigno-
rarza sucomeaffrontare questasitua-
zione & in alune regiord la disabilith &
concepita oome sventura o maledizio-
ne. B necessario lavorare sull'educa-
zione e il cambiamernto culturales.
Cuando le domandiamo perché que-
sto suo impegno, risponde; «f me sta
g cuore il benessere integrale di ogmi
persora & questo mi spinge ad impe-
griarmi. Somno sempre piilcorivinta che
NoN POESiAmo continuare a gensram

economiee culture che escludono: nessuno deve es-
sere lasciato indietrals. E ci confida: «Credo che ad un
evento come The Econormy of Francesco si debba an-
darme con grande umilth: o saranno persone che ne
sanno pittdi me, ma soche possocontribuireanch'ios.

aggitnito, 5t realizzano le innovazioni
pily rilevanti, si affollano § talenti
migliori e le competenze g ricercaie.
Jueste isole coincidono solftamente con
aree metropolitane ad alta densita di
popolazione dove ocoupazione, reddito
e crescita della produditivditd sono
considerevelmente pit alti che altrove.
In Italia, Milano ne & diventata negli
ultimi anni Nesempio migliore.

Lin brillante economista come Enrico

tra di loro che ogm, proprio come ieni
accadeva per le citta-Stato, crescono
aiftorno a refl dif persone con elevate
competenze ed alto potere dacguisto.

F una prospettiva affascinants, ma non
priva df rische. I lato oscuno del
feromeno & ia polarizzazione estrema
del mercaio del lavore tra professioni di
alito palore — che beneficiano sempre piil
dell'ipercompetizione globale,
dell'integrazione fnternawonale e

sempre disegnato wn confine netto tra
vincitori e sconfitti. Ma non &in aleun

modo desiderabile un mondo in cuf i
secondi nor harno piic alcuna
possibulitia di passanre nell'altra
categoria.

www.francescodelriodt @&FFDelzio
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mappa del mondo oggi non & circostante. E la fotogmafia di un mondo disuguaglianze economiche e nel Casertano con un
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Contro
la dispersione
i coach

del duale

DAMIELE GARAVAGLIA

tto centri di formazione
O professionale coinvalti,
oltre 70 studenti con di-
verse difficoltd e disabilith aintati a
cormpletare il percorso formeativo
per 'inserimerto lavorativo; dodi-
ci nuoi educaton qualificati come
operatori del sistemma duale con
competenze di coach: sono i risul-
tatidel progetto pilota Shape Work
realirzzato in Lombandia dalla Fon-
dazione Luigi Clerici con il soste-
gno di [PMorgan Chase Founda-
tiom. «[l progetto & stato sviloppato
per sosteners gliallieviin situazio-
ni di difficolta che frequentano i
corsi di istruzione e formazione
professionale erogati presso i no-
gt Cfp, accompagnandoli versou-
na conclusione positiva del per-
corso di studio e aum entando cosl
keloro poesibilith di irserimernto nel
mondo del lavoros, spiega Paolo
Cesana, direttore della Fondazione
Luigi Clerici, che insieme a [Phor-
gan Chase Foundation si sta impe-
gnando nel potenziamento del si-
stema duale italiano attraverso la
promozione di un dialogo costrut-
tivio @ una rmaggiore cortinuith tra
il sisterna della formarione profes-
sicmale e quello delle imprese. Per
Francesco Cardinali, senior coun-
try officer di [TPMorgan in Italia, «l
sostegno a Shape Work & parte in-
tegrante del nostrm impe gno per ri-
durre il divario di competerze tra
scuola e mondo del lavnoro, con l'o-
hiettivo nltimo di aumentare I'oc-
cupazrione giovarile. Siamo con-
vinti che promucvere una forma-
ziome duale di qualitd = gnifichi mi-
glicrare le opportunita professio-
nali perigiovani, specialmente i pii
vulnerahili e distanti dal mercato
del lavoro e dai servizi di odenta-
mientoe, Con Shape Work guestoo-
biet tivo & stato raggiunto; tuth gli
studenti seguiti daicoach del siste-
ma duale hammo pod trovato collo-
cazione presso aziende con con-
trattidi apprendistato oper Io svol-
gimento dell'alternarza scuola-la-
vaoro, [l progetto appena conclhiso,
naturale prosecuzione di Mecha-
nical Employment, & stato attuato
in otto sedi della Fondazione Lidgj
Clerici (Brugherio, Lodi, Merate,
Mortara, Milano, Pambiago, San
Giuliano Milanese, Vigevano) e sié
articolato sutre ineed azione: pro-
gettazione di gmment innovativi
a supporto della metodologia,
rafforzamento delle competenze
degli operatori del sistema duale
che operano nei vari noli e, inul-
timao, sperimentazione sul campo
di strumenti d'avanguardia nel-
l'approccio al processo formatino
e educativo, «Lapproccio rafforza-
to che abbiamo voluto sperimen-
tarein questi anni - sotholinea Cea-
gana - sta dando via via risultati
sempre pitl rassicuranti come a-
merge dalla fcerca svolta dal di-
partimerito Trailab dell Universita
Cattolica; crediamo fortemente che
accormpagriare i giovani, trasferen-
do fiducia, comporti wun lavoro di
diffusione di questa cultura in chi
sta intomo a questi rageaezi: fami-
glie, docenti, irmprenditoris.
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